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湖南省长沙市人民政府驻深圳办事处

2022 年度部门整体支出

绩效自评报告

为贯彻落实《党中央 国务院关于全面实施预算绩效管

理的意见》（中发﹝2018﹞34 号）、《项目支出绩效评价管

理办法》（财预﹝2020﹞10 号）和《中共湖南省委办公厅 湖

南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意

见》（湘办发﹝2019﹞10 号）、《关于开展 2023 年市直预

算单位绩效自评工作的通知》（长财绩﹝2023﹞2 号）等文

件精神，强化支出责任意识，提高财政资金使用效益和管理

水平，我单位认真组织开展了 2022 年度部门整体支出绩效

自评工作，现将有关情况报告如下：

一、部门概况

（一）部门基本情况

1、主要职责：促进区域经济合作。宣传推介湖南省长

沙市，促进长沙与粤港澳之间的资源合理流动;参与长沙与

粤港澳之间重大活动的组织、协调和服务工作;做好招商引

资引智工作;指导和服务深圳、粵港澳地区的异地长沙商会。

参与社会管理和公共服务。协调沟通深圳、广州政府相关职

能部门，为长沙市外出经商和务工人员提供服务，协调处置

突发时间，协助做好信访工作，调解纠纷，化解矛盾，维护



社会稳定。改进政务联络和信息沟通。加强与深圳、广州的

政务联络，收集、研究、传递驻地经济社会发展的政策、经

验等信息，服务长沙经济社会发展。加强公务接待管理。严

格执行公务接待制度，推进接待服务社会化改革，实行公务

接待信息公开，为全市党政机关人员在深圳、广州进行公务

活动提供便利。完成市委、市政府交办的其他工作。办事处

当前的中心工作是招商引资。

2、内设机构及人员情况：内设 3 个职能处(室）：综合

处、广州工作站、业务处 。机关编制数为 11 个，其中事业

编制 10 人，工勤编制 1 人；2022 年 12 月末实有在编人员 8

人（含工勤编 1 人））在职人员控制率为 72.73%，长沙市人

力资源和社会保障局批复的聘用人数 4 人，2022 年年末实有

临聘人员 2 人，聘用人员控制率 50%，退休人员 11 人。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及

范围等

2022 年度长沙市人民政府驻深圳办事处部门整体实际

支出 301.45 万元，其中：基本支出 84.01 万元、项目支出

217.44 万元。主要用于市政府驻深圳办事处的正常运转和长

沙与粤港澳之间的资源合理流动、重大活动的组织、协调和

服务工作，招商引资引智工作，收集、研究、传递驻地经济

社会发展的政策、经验等信息，促进长沙经济社会高质量发

展。

二、一般公共预算支出情况



长沙市人民政府驻深圳办事处（以下简称市政府驻深

办）2022 年部门整体年初预算 503.78 万元，年内调减 202.33

万元（该部分资金为在职人员工资福利支出，预算调整至市

政府办公厅发放），本年度预算安排合计 301.45 万元，实

际支出决算数 301.45 万元，预算执行率 100%。

（一）基本支出

基本支出是为了保障市政府驻深办机构正常运转、完成

日常工作任务而发生的各项支出，包括批复的临聘人员经费

及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。

2022 年市政府驻深办基本支出年初预算 316.84 万元，年内

调整减少 232.83 万元，实际安排 84.01 万元，2022 年决算

支出 84.01 万元，预算执行率 100%，其中：人员经费 40.39

万元，日常公用经费为 43.62 万元。附：

基本支出表明细表

计量单位：万元

支出项目

预算数

决算数 执行率%
年初预算

数

本年调整

数
预算合计

基本支出合计 316.84 -232.83 84.01 84.01 100.00%

其中：工资福利支出 220.92 -185.25 35.67 35.67 100.00%



和对个人和家庭的补

助 60.97 -56.25 4.72 4.72 100.00%

商品服务支出 34.95 6.62 41.57 41.57 100.00%

资本性支出 0 2.05 2.05 2.05 100.00%

工资福利支出和对个人和家庭的补助年初预算 281.89

万元，年内调减 241.5 万元，本年预算安排合计 40.39 万元，

决算支出 40.39，预算执行率为 100%。该经费主要用于离退

休人员各项补贴、临聘人员经费等；调减的主要原因是：在

职人员工资、津贴补贴、奖金、各项补贴均在市政府办公厅

发放，预算调整至市政府办公厅。

商品和服务支出年初预算 34.95 万元，年内调增 6.62

万元，本年预算安排合计 41.57 万元，决算支出 41.57 万元，

预算执行率为 100%，该经费主要用于基本运行而发生的办公

费、水电费、邮电费、“三公”经费，其他交通费用、工会

经费和其他商品和服务支出经费等。

资本性支出年内调增 2.05 万元，决算支出 2.05 万元，

预算执行率为 100%。该经费主要是用于购买单位的各类固定

资产。

2022 年“三公”经费年初预算 27.8 万元，其中：公务

用车运行维护费 18.8 万元，公务接待费 8 万元、因公出国

（境）1 万元。2022 年“三公”经费决算支出 8.52 万元，



其中公务用车运行维护费 8.1 元，公务接待费 0.42 万元。

三公经费控制率 30.65%。附：

三公经费明细表

计量单位：万元

支出项目
2021 年

决算数

2022 年

预算数

2022 年

决算数

经费控制

率

与 2021

年同期对

比增减百

分比

备注

公务接待费 0.91 8.00 0.42 5.25% -53.85%

因公出国

（境）费 0.00 1.00 0.00 0.00% 0.00%

公务用车购

置及运行费 9.65 18.8 8.10 43.09% -16.06%

合计 10.56 27.8 8.52 30.65% -19.32%

（二）项目支出

项目支出主要是为了完成特定的工作任务或事业发展

目标，在基本的预算支出以外，财政预算专项安排的支出。

2022 年项目支出年初预算 186.94 万元，年内调增 30.5 万

元 ，实际安排 217.44 万元，2022 年决算支出 217.44 万元，

预算执行率 100%。其中：对外联络、协调、交流合作专项

136.94 万元、广州工作站专项经费 50 万、水电物业费专项



经费 12.5 万元、办公室改造专项 18 万元。附：

项目支出表明细表

计量单位：万元

支出项目

预算数

决算数 执行率% 备注

年初预算 预算调整 预算合计

项目支出 186.94 30.5 217.44 217.44 100.00%

其中： 对外联络、

协调、交流合作专项 136.94 0 136.94 136.94 100.00%

驻深办广州工作站工

作经费 50 0 50 50 100.00%

水电物业费专项经费 0 12.5 12.5 12.5 100.00%

办公室改造专项经费 0 18 18 18 100.00%

三、部门项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析

政府驻深办 2022 年单位项目支出指标金额为 217.44 万

元，决算支出为 217.44 万元，预算执行率为 100%。项目主

要有对外联络、协调、交流合作专项、广州工作站专项经费、

水电物业费专项经费、办公室改造专项。我办积极加强与粤

港澳大湾区的经贸合作，紧盯项目，精准发力，促成了一批



好项目落户长沙。努力克服困难，科学调度安排，坚持疫情

防控与招商对接两不误，积极主动破除疫情难题，创新招商

工具，借助互联网开展线上洽谈，实现网络平台招商，同及

时为长沙各区县、园区、市属国企在深招商提供可靠服务。

编印《深圳之窗》,围绕市委市政府中心工作、城市经济发

展的热点问题，把深圳、包括粤港澳大湾区的一些先进的、

好的经验做法、先进的发展理念、制度等，及时传递回去，

全力提升信息报送的质量和实效。

（二）项目管理情况分析

在项目实施管理过程中严格执行《会计法》及国家财经

纪律，并按照国家相关法律法规、省、市相关规定及市财政

局相关要求，制定了《长沙市人民政府驻深圳办事处财务管

理制度》、《长沙市人民政府驻深圳办事处公务接待工作制

度》、《长沙市人民政府驻深圳办事处招商工作制度》、《长

沙市人民政府驻深圳办事处采购管理内部控制制度》等一系

列管理制度，并在项目管理过程中抓好各项制度落实，规范

资金管理，切实防范风险，保障财政资金的安全和高效运行。

四、资产管理情况

我办制定了《长沙市人民政府驻深圳办事处资产管理办

法》、《长沙市人民政府驻深圳办事处采购管理办法》《长

沙市人民政府驻深圳办事处财务管理制度》，明确了资产管

理使用范围、主要职责分工，制定了资产配置、使用和处置



等业务流程。并依托资产管理系统，年底对部门资产进行盘

点，加强对资产的日常管理维护，提高资产使用绩效。

五、政府性基金预算支出情况

无政府性基金基金预算安排的支出。

六、国有资本经营预算支出情况

无国有资本经营预算安排的支出。

七、社会保险基金预算支出情况

无社会保险基金预算安排的支出。

八、部门整体支出绩效情况

一是紧紧抓住项目招商。一年来，办事处积极加强与粤

港澳大湾区的经贸合作，紧盯项目，精准发力，促成了一批

好项目落户长沙，比如：华侨城欢乐谷文旅综合项目落户望

城，8 月份已签约，总投资 37 亿，用地 880 亩。益心达长沙

生产基地落户浏阳，项目拟投资 15 亿，用地 150 亩。犀牛

之星信息股份有限公司和开福区组建 1个亿专精特新产业基

金，启赋资本和马栏山组建 5 个亿的数字经济产业基金。拜

华诺医疗项目即将落户长沙县临空自贸区。通过牵线服务，

深圳科技工业园集团和望城经开区、世界 500 强企业----怡

亚通集团和长沙产投集团分别签署了战略合作协议。年内推

荐对接有投资意向项目 25 个，已签约 4 个，签约金额 58 亿。

二是想法设法走访企业。今年，深圳地区新冠疫情反复，

局域封控经常，给走访联络工作带来很大的困难和影响。一

年来我们努力克服困难，科学调度安排，想方设法开展招商



联络，坚持疫情防控与招商对接两不误。年内走访企业、商

协会 102 家，组织应邀来访企业领导、客商工作洽谈 50 批

次，组织在深投资考察和接待领导来深考察 38 批次，参加

展会年会或组织参加项目座谈交流会 59 次，引驻地知名企

业负责人赴长沙招商考察 15 批次 138 人次。为全面掌握长

沙本地的产业布局和招商形势，确保招商联络服务更加精准

高效，办事处领导先后组织赴长沙地区招商调研 4 批次、调

研区县、园区、市属国企 9 家。

三是积极开展线上招商。受深圳疫情反复冲击，线下招

商活动滞缓。我办坚持一手抓疫情防控，一手寻求招商机会，

积极主动破除疫情难题，创新招商工具，借助互联网开展线

上洽谈，实现网络平台招商。如组织帕诺谛克背光模组线上

座谈会，组织创维新能源车和智芯半导体项目视频洽谈会

议。同时注重线上广泛搜集并深度挖掘粤港澳大湾区的投资

信息，及时传递给专业园区的招商人员或分管领导，注重跟

踪核实信息真伪和项目对接进度，及时为长沙各区县、园区、

市属国企在深招商提供可靠服务。

四是加快推进广州工作站建设。为进一步贯彻落实习近

平总书记关于“推动形成优势互补高质量发展的区域经济布

局”的指示精神，主动深度融入粤港澳大湾区建设。新成立

的广州工作站，坚持不等不靠，主动克服新组建、人员少、

基础薄等系列困难，不负使命，积极作为，有力有效发挥服

务长穗两地全方位、多领域战略合作的职能。先后接待服务



市、区县领导赴广州政务活动 13 次，牵线政府单位交流 6

次、企业（协会）合作 10 次，走访在穗企业 50 家、商（协）

会 18 家，协同组织广东企业赴长沙项目对接 2 次，落地投

资 3.2 亿元。

九、存在的问题及原因分析

1、预算编制不够精准，年内因不确定因素有调整。主

要原因：一是市政府驻深圳办在职人员奖金在办公厅机关列

支，因此支出减少。二是办公室改造专项，年度内新增临时

项目经费，未纳入年初预算。三是水电物业费专项经费，为

年度内新增专项经费，未纳入年初预算。

2、单位内部制度还需进一步完善。

十、下一步改进措施

针对存在的问题，我办将认真整改，改进措施如下：

1、科学合理编制预算，提高预算编制的准确性。在编

制部门年度预算时，加强各处（室）沟通衔接，结合各处（室）

下年度工作计划及往年相关经费支出情况，综合分析预算项

目的必要性、可行性和所需资金，增强对部门预算的预见性，

科学编制具前瞻性的预算，减少部门预算执行中的调整。同

时在预算执行情况过程中对定期各项资金进行预算执行率

分析，加强预算执行事中的监督管理工作，切实提高财政资

金使用效益。确保单位各项工作高效有序开展。

2、进一步完善单位内部管理制度。制度的建立完善对

行政事业单位的有效运行至关重要，建立一套完善的内控管



理制度可以提高单位内部管理水平，规范各项业务流程，提

高工作效率，促进行政事业单位自身职能的更好实施，我办

根据职能职责的特性和相关法律法规的要求，将加速完善单

位内部管理制度，规范资金的使用和项目管理，确保单位各

项工作有序规范进行。

十一、绩效自评结果拟应用和公开情况

2022 年绩效自评报告在政府门户网站汇同 2022 年部门

决算一起进行公开。

十二、其他需要说明的情况

无其他需要说明的情况。

附件 1：部门整体支出绩效自评基础数据表

附件 2：部门整体支出绩效自评表

附件 3：项目支出绩效自评表

附件 4：政府性基金预算支出情况表
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