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长沙市机动车驾驶员培训管理服务中心

2021 年度单位整体支出绩效自评报告

一、单位概况

我单位是长沙市交通局所属正科级公益一类事业单位，人员编制

28人，2021 年底，实有在职职工 27 人（较上年新增 1人），退休人

员 21 人，临聘人员 4 人（较上年减少 1 人），内设 6 个职能部室：

办公室、人事教育部、政策法规室、驾培服务部、从业资格考试部、

安全事务部。

单位的主要职责：

1.宣传、贯彻、执行国家和省、市关于机动车驾驶员培训管理

服务方面的方针政策和法律法规。

2.负责全市机动车驾驶员培训市场的宏观预测和行业发展动态

的掌握及发布，参与编制全市驾驶员培训行业中长期发展规划。

3.承担市区内普通机动车驾驶员培训机构、道路运输驾驶员从业

资格培训机构、机动车驾驶员培训教练场经营许可的事务性工作。

4.承担全市经营性道路客货运输驾驶员(不合浏阳市)、道路危险

货物运输驾驶员的从业资格考试和继续教育考核的事务性工作；承担

全市出租车驾驶员从业资格考试的事务性工作；承担市区内经营性道

路客货运输驾驶员和道路危险货物运输驾驶员诚信考核的事务性工

作。

5.承担市区内机动车驾驶员培训机构的质量信誉考核和教练员
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教学质量信誉考核的事务性工作。

6.完成市交通运输局交办的其他公益性任务。

二、单位整体支出管理及使用情况

2021 年全年整体支出总额为 982.66 万元，基本支出 923.67 万

元，项目支出 58.99 万元。其中：

（一）人员经费 847.73 万元，用于支付人员工资、社保经费、

住房公积金等，均严格按照人社部门和财政部门的相关政策规定，通

过严格的审批流程以及单位相关人事、财务经办人、单位主管财务领

导、单位主要领导等多个节点管理控制。

（二）公用经费 75.94 万元，是按照财政部门规定的定额标准和

在职、临聘人数计算经费控制总额，我单位再根据具体情况，进行分

项细化，该项经费是保障我单位为完成日常工作的正常支出。

（三）项目经费 58.99 万元，为经常性专用业务专项，包括：

1、道路运输从业资格考试考务费、资料费 40 万元：主要用于

驾驶培训学员、道路运输从业人员档案资料、巡游出租汽车驾驶员证、

网络预约出租汽车驾驶员证的印刷费，教练员服务监督卡的发放，驾

培机构质量信誉考核第三方测评、登报公示费用，公务用车运行维护

费，办公设备购置费用等。

2、教练员、驾校校长再教育费用及行业管理经费 6 万元：主要

用于举办驾培机构负责人（驾校校长）、总教练安全生产培训，教学

技能竞赛，驾培行业工作会议，驾培行业政策宣传贯彻。

3、长沙驾培信息化管理系统使用维护费 13万元：主要用于驾培
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信息系统维保和考试系统人脸识别支出。

2021 年全年三公经费年初预算是 7.5 万元（公务用车购置及运

行费 7 万元，公务接待费 0.5 万元），三公经费实际支出为 7.2 万元，

其中：公务用车购置及运行费 7 万元；公务接待费 0.2 万元，实际支

出比预算节约了 59%。

为了保证单位财务资金使用的合法性、合规性，提高资金的使用

效率，根据法律法规和省市财政有关规定，结合我单位实际情况，制

定了 《长沙市机动车驾驶员培训管理服务中心财务资金使用审批规

定》、《长沙市机动车驾驶员培训管理服务中心财务支付补充规定》，

严格审批流程，严格控制各项开支标准，层层把关，使财务资金的使

用管理更趋规范。

三、资产管理情况

2021 年年末，我单位总资产账面价值（净值）为 460.79 万元，

比上年 469.31 万元减少 8.52 万元，原因是计提折旧致净值减少。总

资产中包括固定资产 389.83 万元，无形资产净值 70.96 万元。固定

资产主要是房屋、车辆、办公设备，其中房屋包括办公楼 659.05 ㎡，

老干活动室 136.04 ㎡，位于开福区黄兴北路 584 号，账面总价值为

339.72 万元；业务用车辆 3 台，账面总价值 30.16 万元。无形资产

为驾培信息化管理系统。

2021 年我单位新购置资产 24.47 万元，为更新红旗轿车一台

17.98 万元元，电脑及打印机 5.5 万元，职工书屋桌椅 0.99 万元；

报废奇瑞轿车一台，原值 108158 元，累计折旧 108158 元，净值为 0。
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根据部、省、市有关行政事业单位国有资产管理办法，我中心制

定了《长沙市机动车驾驶员培训管理服务中心资产管理制度》。资产

管理体制，实行统一管理、分级负责的原则。单位负责人是资产管理

的第一责任人，分管办公室的领导是直接责任人，办公室具体负责办

理资产的采购、验收、维修保养及处置、资产的账卡管理、清查登记、

统计报告等日常管理，各使用人保管自己领用的实物资产。资产的配

置、采购、报废作为单位“三重一大”事项，需经支委会集体讨论决

定。资产配置的程序是：先由个人提取需求申请，交各部室汇总，再

报办公室审核，办公室对需配置资产的必要性、资产是否符合配置标

准进行审核，并签署审核意见，交由支委会研究决定。配置需求得到

批准后，资产管理员通过资产管理信息系统向财政申报下一年度的资

产配置计划，经市财政批复后，按政府采购流程购置资产。在政府采

购管理上，我中心制定了《长沙市机动车驾驶员培训管理服务中心政

府采购管理办法》，成立政府采购领导小组和工作小组，严格按政府

采购流程办理资产购置，纪检部门对采购的全过程实施监督。资产处

置的程序是：单位资产管理员定期不定期对资产进行盘点、清查，以

固定资产台账、卡片为基础，比较资产的的实际使用年限和固定资产

报废年限，根据资产的实际使用状况，达到报废要求的，列出清单交

由支委员集体讨论决定，支委会通过后，资产管理员在资产管理信息

系统填报，报废资产按规定回收上交。

四、单位整体支出绩效情况

（一）、2021 年履职履责方面：
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1、疫情防控紧抓不懈。完善驾培行业和从业资格考点疫情防控

机制，出动 300 余人•次对辖区内驾培机构进行防疫督查，广泛发动

行业人员接种新冠疫苗和核酸检测，压实疫情防控企业主体责任，实

现了行业疫情“零感染”。

2、安全生产基石不断筑牢。持续推进安全生产专项整治三年行

动集中攻坚，创新开展全市驾培行业安全生产“云培训”，深化安全

生产标准化班组建设和“一会三卡”工作制度，组织行业两类人员安

全考核合格 156 人，宣传发动 42 所驾培机构购买了安责险，营造了

重安全稳发展的浓郁氛围。

3、行业信访维稳坚实有力。全年妥善处理 12345 市民热线等各

类工单 2997 件，办结率 100%，学员回访满意度 95%，协调解决中安

驾校、国大、湘麓、诚信驾校教练员劳资纠纷；向执法局移交了“天

一驾校”违规招生培训、湘运驾校违规场地培训等相关案件线索。

4、计时培训不断深化。中心加强机动车驾驶员计时培训动态监

管，细化日常检查，发布考评通报 11 期，在全市培训场地和线路设

置电子围栏，目前共 8485 台教练车安装了计时终端，培训监管平台

全年审核学时数达到 1.57 亿学时，实现了计时培训全覆盖。

5、信誉考核成效突出。优化驾培机构、教练员教学质量信誉考

核方案，由领导带队出动工作人员 800 余人•次，对市区 81所驾培机

构完成了 3轮日常巡查，并根据日常管理考核、第三方机构测评、年

终考核情况进行量化评分，评出 3A驾校 43 所，优秀教练员 508 名，

考核结果在长沙晚报等官方媒体公布，营造了行业争先创优的良好氛
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围。

6、事后监管持续加强。完成城区新增 6 所驾培机构、11 个教

练场、2个摩托车教练场的现场查验和备案后的事后监管工作；严格

新增、转籍过户教练车业务流程，办理新增教练车 452 台、转籍过户

教练车 375 台，全年制发教练员服务监督卡 1439 人•次（累计制发

10730 人•次），向市局行政审批处申报注销 5 所驾培机构的行政许

可。

7、专项巡查深入彻底。针对行业部分驾培机构服务质量差、教

练员执教服务水平低等问题，深入开展培训服务质量专项巡查，巡查

驾培机构（训练场）23所（处），电话回访学员 2264 人，并根据巡

查及投诉率情况对华鑫、机电、友谊长存、鸿运达等 4 所驾培机构进

行了约谈。

8、从业管理严格规范。严格考务管理，督促培训考点完成货运

从业资格场地改造和考核系统重装，圆满完成各类考试 527 场•次，

考试合格 29504 人，整理各类驾驶员从业资格证档案 28682 份，移交

危货从业资格证档案 2824 份，办理道路运输驾驶员诚信考核签章

4266 人•次，并通过市局官网对外公示。

9、从业改革落地生效。认真落实道路货物运输驾驶员从业资格

考试制度改革，制定方案，召开会议，并在长沙晚报、潇湘晨报、湖

南经视新闻、91.8 电台、新湖南、掌上长沙等平台同步报道，积极

引导货运驾驶员实行“一次报名、一次培训、一次考核”，取得较好

的社会反响；不定期开展结业考核现场指导和巡查，改革后通过新模
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式考核合格 3116 人。

（二）、绩效目标指标完成情况：

预算绩效目标指标完成情况

指标 2021 年计划 2021 年完成 完成计划的百分比

（1）机动车驾驶培训学员

人数；
200000 人 258568 人 129.28%

（2）道路运输从业人员从

业资格考试、换证、继续教

育人数；

8000 人 10078 人 125.97%

（3）出租汽车驾驶员考试、

换证人数；
10000 人 19426 人 194.26%

各项预算绩效目标指标均顺利完成。

（三）预算执行率情况：

全年总预算指标 1031.27 万元，实际支付 982.66 万元，整体执

行率 95.29%，项目资金预算指标 59万元，实际支付 58.99 万元，预

算执行率 99.98%，达到了财政规定的要求。

五、存在的困难和问题

1、由于相关文件规定要求，电脑及打印机等需配置国产设备，

价格上有变化，致使实际购置时达不到资产配置批复的数量要求，资

产配置效果难以达到。

2、新增项目有些需要新增资产配置调整预算，调整预算有时间

要求且过程较长，导致不能按合同规定时间付款，有产生合同纠纷的

风险。

3、年度预算中的一般性支出和非一般性支出是预估数，实际情

况有可能发生变化，支付时财政监控提示非一般性支不能用于一般性
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支出，影响支付。

4、资产报废流程处理时间过长，影响资产更新。

六、建议

1、资产配置调整预算一年能再多几次，批复时间缩短一点，以

便于支付。

2、在严格控制预算支出总额的情况下，一般性支出和非一般性

支出预算项目之间可以适当调剂使用。

3、资产报废审批流程适当加快。


