
长沙市商业企业改制服务办公室

2021 年度部门整体支出绩效报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

长沙市商业企业改制办公室经编委核定事业编制数 10

人，2021 年 12 月在册在编人员 12 人，其中县处级 2 人，

科级 9 人，工勤人员 1 人。根据政府机构改革的部署，离

退休人员已于本年度移交市国资委离退休管理服务中心管

理，临聘人员经市编委核定编制 5 人，实际到位 5 人；中

级雇员 1 人，实际到位 1 人。机关内部设置有党群工作科、

综合管理科、企业改制科、信访维稳办、集体企业管理科

等五个科室。

主要工作职责：承担全市相关商业企业改制事务和原

相关转体局（公司）、原相关行业管理机构离退休人员管

理服务等工作，指导相关商业改制企业的党群和纪检工作；

负责处理遗留问题、信访维稳、安全生产和棚改征拆等工

作。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉

及范围等。

本年度实际收到的一般预算财政收入为 811.53 万元，

其中基本支出 642.69 万元，项目支出 168.84 万元。财政



部门拨款对账收入 811.53 万元，财政支出数 811.53 万元，

核对无误。单位本年度政府性基金预算财政拨款收入 0 万

元，财政部门拨款对账单 0 万元。其中基本支出明细如下：

人员经费 603.9 万元，日常公用经费 38.79 万元。本部门

支出主要用于机关在职工资、奖金、津补贴等及相关社会

保障支出、机关离退休干部和所属企业离休干部工资、养

老金及相关社会保障、补助等福利待遇支出、履行职能职

责的公用经费支出等。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出

本年度基本支出 642.69 万元，核对无误。其中人员经

费 603.9 万元，日常公用经费 38.79 万元。2021 年度“三

公”经费决算情况：全年预算支出 6.1 万元，实际支出

3.18 万元，其中：公务接待费预算 0.1 万元，实际支出 0

万元、公务用车购置及运行维护费 6 万元，实际支出 3.18

万元、因公出国费预算支出 0 万元，实际支出 0 万元。本

年度本单位一方面通过健全和完善内控制度，厉行节约，

加强经费管理和使用节约了公用经费，另一方面有一台公

务用车移交市国资委离退休管理服务中心使用，相应减少

了公车费用支出。

（二）项目支出

1、项目资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。



项目支出 168.84 万元，明细如下：

（1）社会保障和就业支出：135.4 万元

其中：

军队转业干部安置（2080905）77.6 万元

其他城市生活救助（2082501）57.8 万元

（2）资源勘探信息等支出：14 万元

其中：

其他国有资产监管支出（2150799）14 万元

（3）商业服务业等支出：19.44 万元

其他商业流通事务支出（2160299）19.44 万元

2、项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法

的制订及执行情况。

（1）建立并严格执行会计核算制度。本部门建立并不

断健全完善会计核算制度，严格按照专项资金管理办法规

定的用途和范围使用资金，严格执行制度规定履行相应审

批程序，严防套取挪用项目资金，严禁公款私存。

（2）严格执行政府采购制度。对项目工程及所需的主

要实物和设备，以及购买办公用品，均严格按照政府采购

相关规定的标准、程序、范围执行，进行公开竞价招标和

集中采购。公车用油、保养、维修、保险，均纳入政府采

购项目并严格执行。



（3）建立健全项目资金审查审批程序和内控制度。本

部门建立了项目资金审查审批程序和内控制度。资金的使

用必须符合项目资金管理办法相关规定，按照内控制度规

定，遵循不相容规则履行相应审批程序，严格项目资金使

用范围，加强系统年度项目资金使用的监督检查，严防套

取挪用项目资金，严禁超范围使用项目资金。

三、部门项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调

整、竣工验收等情况。

本部门财政部门预算中所列项目，主要是与根据本部

门职能职责履行需要对某特殊群体有关待遇落实或者某专

项工作落实到位相关联，不涉及项目工程建设，故基本不

需要进行招投标。

（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建

设、日常检查监督管理等情况。

本部门按照行政事业单位管理要求，根据本部门工作

特点，已建立内控制度体系和项目资金使用管理审批制度

并能严格执行。根据项目资金使用管理的要求，每年组织

由财务部门牵头，各相关业务科室人员参加的财政专项资

金使用管理检查组，对系统有相关专项资金使用的单位进

行全覆盖、无遗漏的检查，对检查出来的问题，要求相关

单位及时进行整改并反馈整改结果。



四、资产管理情况

反映部门资产的配置、管理、处置等综合情况。包括

制度建设、管理措施、配置处置的程序等。

2021 年年末资产合计 58.7 万元，年初资产合计 57.89

万元，相比增加 0.81 万元，年末固定资产 40.91 万元，较

年初固定资产 39.28 万元，增加 1.64 万元，本年度固定资

产计提折旧 0.83 万元，固定资产年末净值 4.12 万元。变

化原因是本年度用公用经费有序购置了部分办公设备所致。

其他应收款款 54.58 万元，与年初没有变化，年末负债合

计 51.58 万元，与年初没有变化。我办已按要求建立相关

资产采购、管理和使用、处置制度，并能严格执行到位，

秉承“节约、科学、高效”的原则，不断加强机关各项资

产管理。

五、政府性基本预算支出情况

本部门无政府性基金预算。

六、国有资本经营预算支出情况

本部门无国有资本经营预算。

七、社会保险基金预算支出情况

本部门无社会保险基金预算。

八、部门整体支出绩效情况

本年度实际收到的一般预算财政收入为 811.53 万元，

其中基本支出 642.69 万元，项目支出 168.84 万元；财政



部门拨款对账收入 811.53 万元，财政支出数 811.53 万元，

核对无误。单位本年度政府性基金预算财政拨款收入 0 万

元，财政部门拨款对账单 0 万元。其中基本支出明细如下：

人员经费 603.9 万元，日常公用经费 38.79 万元。

2021 年，是党和国家历史上具有里程碑意义的一年，

在市委、市政府和市国资委的坚强领导下，市商改办系统

广大干部职工以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

引，以“改革、发展、稳定”为主题，开拓创新，锐意进

取，全面加强党的建设，深入推进企业高质量发展，有力

维护安全稳定，圆满完成了各项工作任务。

（一）示范引领促提升，党建工作开创新局面。以党史学

习教育和建党 100 周年活动为主线，持续强化党建引领作用，

注重学习成果转化，着力推进党建工作与企业生产经营深度融

合，企业党建工作水平进一步提升。

（二）凝心聚力促改革，企业发展取得新成绩。2021

年，面对复杂多变的国内外市场环境，市商改办系统各单

位抢抓机遇，主动作为，狠抓转型，沉着应对百年变局和

世纪疫情，全力推动企业高质量发展，经营呈现稳中向好

态势。全年全系统实现营业收入 67.49 亿元，比去年 57.69

亿元增长 16.98%；利税总额 6.93 亿元，比去年 6.9 亿元有

所增长。

（三）全力以赴保平安，维稳工作展现新作为。始终

坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，牢固树



立安全发展理念，健全工作机制，狠抓责任落实，有效维

护了系统的和谐稳定。

（四）全面从严带队伍，自身建设迈上新台阶。坚持

“服务企业、精益求精、履职担当、砥砺笃行”工作理念，

以学习型、服务型机关为主导，进一步提高干部综合素质，

转变工作作风，提升服务和管理水平，持续强化机关自身

建设。

存在的主要问题

由于在职在编人员较少，只有 12 人，临聘人员 5 人，公

用经费不足，导致机关办公设备大部分超龄，无法及时更

新，老化严重。

九、改进措施和有关建议

2022 年是党的二十大召开之年，是我国踏上全面建设社会

主义现代化国家、向第二个百年奋斗目标进军新征程的重要一

年，也是落实省第十二次党代会精神、市第十四次党代会精神

开局之年，做好经济工作意义重大。中央经济工作会议指出，

我国经济发展面临需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力。

世纪疫情冲击下，百年变局加速演进，外部环境更趋复杂严峻

和不确定。谋划 2022 年工作要以辩证思维观大势、谋大局，既

要清醒认识国际国内各种不利因素的长期性、复杂性，更要注

重从形势变化中捕捉和把握难得机遇、在逆境变局中发现和培

育有利因素。要深刻认识到，长期向好的态势没有改变，支撑

发展的机遇持续叠加，攻坚克难的基础始终稳固，当前有效需



求正在回暖、发展动能持续增强、先行指标不断改善。我们要

从中坚定信心决心、鼓足拼劲干劲，坚定不移做好自己的事情，

推动经济行稳致远。

长沙市商业企业改制服务办公室

2022 年 2 月 9 日


